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Abbiamo impostato la rotta per il futuroHannes Hämmerle e Wolfgang Humml passano la direzione a Thomas Kohler

I due fondatori e menti dell’azienda 1zu1 Hannes Hämmerle e Wolfgang Humml hanno ceduto la direzione a Thomas Kohler dopo 27 anni

insieme.
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Ogni epoca finisce e ogni inizio offre nuove opportunità. 27 anni dopo la fondazione di 1zu1 come azienda di due uomini, Hannes Hämmerle e

Wolfgang Humml hanno ceduto la direzione a Thomas Kohler il 1° giugno 2023, affidando il lavoro della loro vita nelle migliori mani. I due

fondatori e ideatori dell’azienda 1zu1 continueranno a supportare il team di gestione in veste di consulenti fino alla fine dell’anno. In un’intervista

con Thomas Kohler, parlano del loro addio congiunto, dei vantaggi della successione interna, della cultura aziendale familiare e guardano avanti

alle opportunità e alle sfide del futuro.

La storia di successo di 1zu1 inizia nel 1996: Hannes Hämmerle e Wolfgang Humml si avventurano in quello che allora era un mercato

completamente nuovo. Con due macchine per la colata sottovuoto, duplicano i modelli. Dopo soli due anni, formano Daniel Schäffler, il primo di

molti apprendisti – è ancora oggi in azienda ed è lui stesso responsabile della formazione dei lavoratori qualificati. I due pionieri hanno anche

dimostrato la loro lungimiranza nel loro primo ingresso nella stampa 3D. Nel 2001 erano tra i leader mondiali in questo campo. Nel 2007 sono

seguite la prima macchina per lo stampaggio a iniezione e l’inizio del rapid tooling. All’inizio del 2022, 1zu1 è stata acquisita dal gruppo Prototal e

integrata nella crescente rete internazionale di aziende. Oggi, in qualità di leader tecnologico con circa 160 dipendenti,

Hannes Hämmerle, fondatore e ideatore dell’azienda 1zu1

L’amministratore delegato di 1zu1 Thomas Kohler

Wolfgang Humml, fondatore e ideatore dell’azienda 1zu1

Dopo 27 anni, vi salutate insieme e consegnate il lavoro della vostra vita. Come è nata la soluzione della successione interna?

Hannes Hämmerle : Wolfgang e io abbiamo fondato 1zu1 come un team di due persone e abbiamo investito un’enorme quantità di tempo ed

energia nello sviluppo sostenibile dell’azienda. Siamo stati una squadra ben coordinata per molti anni, ci siamo completati perfettamente e ci

siamo incoraggiati a vicenda per ottenere le massime prestazioni. È stato un periodo incredibilmente meraviglioso. Ora possiamo consegnare

insieme il lavoro della nostra vita professionale in buone mani. Questo è sempre stato il nostro desiderio.

Wolfgang Humml : La soluzione interna è la più sostenibile e anche Prototal l’ha accolta con favore. Anche durante le trattative di vendita, la

cosa più importante per noi era la continuazione stabile del marchio 1zu1 e la sicurezza per le persone dietro di esso. Nell’ultimo anno e mezzo

abbiamo dimostrato le nostre capacità e ci siamo guadagnati la fiducia del titolare. Thomas sa come gestire l’azienda in modo sostenibile e

conosce la sua responsabilità nei confronti dei dipendenti.

Thomas, cosa significa fiducia per te e cosa c’è in serbo per 1zu1 ora?

Thomas Kohler : Wolfgang e Hannes mi hanno dato una possibilità 23 anni fa e mi hanno sempre sostenuto nel mio sviluppo professionale. Per

questo va a loro il mio grazie e il mio più grande apprezzamento. 1zu1 mi ha anche plasmato personalmente. Sono quindi tanto più lieto della

fiducia riposta in me dal gruppo Prototal e attendo con impazienza l’ulteriore sviluppo di 1zu1.

Cosa c’è in serbo per te e il team ora?

Thomas Kohler : 1zu1 è sempre stato sinonimo di spirito pionieristico e gestione familiare. Hannes e Wolfgang hanno creato le condizioni

migliori. Io e il mio team stiamo ora facendo il passo successivo e costringiamo l’ulteriore sviluppo da un’azienda familiare gestita dal proprietario

a un membro a conduzione familiare del Gruppo Prototal. In questo modo, vogliamo rafforzare la connessione reciproca e la nostra posizione nel

mercato. Questa integrazione è uno dei miei compiti principali in qualità di amministratore delegato, e così facendo posso fare pieno affidamento

sul mio team posizionato in modo ottimale. Per inciso, questo include anche il figlio di Wolfgang, Christian Humml. In qualità di direttore di

produzione, è responsabile della qualità e della tecnologia da un anno e mezzo.

In qualità di ex leader aziendali, dove vedete le maggiori sfide nel mercato e come si prepara 1zu1 per il futuro?

Wolfgang Humml : I costi continuano a salire e questo ha un impatto ancora maggiore su un’azienda ad alta intensità di personale come 1zu1

che altrove. 1zu1 è all’altezza di questa sfida ed è perfettamente attrezzato in termini di tecnologia, spazio e personale. Abbiamo affrontato con

coraggio le crisi del recente passato e abbiamo anche investito molto. Con la terza EOS P500, una nuova macchina per la tintura e una nuova

linea di calandratura, questo percorso continuerà. Vedo tutti i prerequisiti per una forte posizione di mercato.

Hannes Hämmerle : Attualmente l’umore sul mercato è piuttosto cupo. Molte aziende stanno aspettando, risparmiando sullo sviluppo. Allo stesso

tempo, stiamo vedendo che le soluzioni a lungo termine non sono molto richieste al momento. Con la specializzazione nella produzione in serie,

crescono anche la pressione sui costi e i requisiti di qualità. Ma questa è anche un’opportunità per essere di nuovo un pioniere, e 1to1 è già un

pioniere nella produzione in serie di stampa 3D.

Dove vanno le cose da qui a 1zu1?

Thomas Kohler : Manteniamo i nostri punti di forza, siamo partner affidabili e aperti a nuove opportunità e sfide. 1zu1 è sinonimo di tecnologie

all’avanguardia, spirito innovativo e la migliore consulenza. Questo rimarrà tale in futuro. Accompagniamo i nostri clienti con i più alti standard di

qualità dal prototipo al prodotto di serie. Fedeli al nostro motto: “High Precision. Quick Solutions” – e questo da 1 a 100.000.

C’è qualcos’altro che vorresti dare a Thomas lungo la strada?

Wolfgang Humml : Gli auguro ogni successo, buone decisioni e buon ascolto per la squadra. Sono sicuro che farà molto bene. Ci conosciamo da

tanto tempo e non spariremo dal mondo.

Hannes Hämmerle : Nessun consiglio (ride). Thomas andrà per la sua strada e plasmerà il futuro di 1zu1.
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Di certo non ti annoierai dopo l’1to1. Cosa farai con il tuo nuovo tempo?

Hannes Hämmerle : Ho ancora alcuni progetti in mente. Mi piace ristrutturare vecchie case, dedicarmi alla distillazione di grappe e avere

finalmente più tempo per la mia piccola famiglia.

Wolfgang Humml : Per me, vado in moto e viaggio con mia moglie!
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